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Marcas engajadas com a produção 
e emprego decente
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Impacto
Emprego decente garantido por 
marcas, confecções e tecelagens 
na cadeia da moda no Brasil.

Resultado 
longo prazo
Confecções e tecelagens 
atuando com salário justo 
e ambiente de trabalho 
decente

Profissionais da moda formados 
e cientes de seus direitos

Populações que lutam para afirmar seus direitos (sociais, 
políticos, econômicos, culturais, ecológicos), com especial 
atenção para mulheres 40+, migrantes, profissionais jovens 
e profissionais criativos da moda; marcas grandes, médias 
e pequenas; macro e micro confecções e tecelagens

1. Um dos gargalos do emprego 
decente na moda são os elos 
comerciais entre as marcas e as 
confecções: garantindo melhor 
precificação para as confecções, 
elas poderiam pagar melhor seus 
funcionários.

2. Para garantir emprego decente 
é preciso criar ações para 
conscientizar ao mesmo tempo 
quem oferta e quem demanda 
emprego.

3. Sustentabilidade é algo que tende 
a aparecer cada vez mais na cadeia 
na moda, segundo relatórios 
setoriais nacionais e internacionais.

4. Assim como a sustentabilidade, o 
desenvolvimento tecnológico no 
setor impacta todas as pontas da 
cadeia da moda. 

5. Existe um limite de 
desenvolvimento profissional na 
carreira de costura. Para superar 
esta lacuna, precisamos agir na 
promoção do emprego decente 
para pessoas que trabalham com 
costura e, ao mesmo tempo, 
permitir mudança de carreira para 
as áreas mais criativas, se houver 
interesse.

6. Entendemos que ao mesmo 
tempo que existe uma demanda 
atual do setor por certas profissões, 
como a de costureira, por exemplo, 
existe a oportunidade de formar 
jovens para as profissões do futuro. 
Por isso focaremos nesses dois 
extremos no apoio à formação 
profissional.

• Falta de engajamento das marcas, 
confecções e tecelagens para a 
atuação conjunta.

• Falta de profissionais interessados 
em participar do programa Minha 
Carreira na Moda e dos projetos 
apoiados na Força-tarefa pelo 
emprego decente na costura e na 
tecelagem.

• Dificuldade de mobilização 
na C&A de formadores para os 
cursos do programa Minha 
Carreira na Moda.

2PROGRAMA
Minha Carreira na Moda
(banco talentos + formações)1ATUAÇÃO 

EM REDE 3Força-tarefa pelo 
emprego decente na 
costura e na tecelagem

Confecções
e tecelagens

C&A
e outras
marcas

Profissionais



Resultado médio/curto prazo
Marcas atuando com equipes 
diversas formadas
Marcas mobilizadas para repensar os elos 
comerciais da cadeia da moda
Marcas pagando preço justo para 
confecções

Resultado longo prazo
Marcas engajadas com a produção 
e emprego decentes

Premissas

Resultado médio/curto prazo

Confecções e teleclagens formalizadas e 
trabalhando dentro da lei
Confecções e tecelagens cobrando valor 
justo por peça para garantir emprego 
decente

Confecções e tecelagens atuando 
com salário justo e ambiente de 
trabalho decente

Resultado médio/curto prazo
Pessoas formadas para costura e demais 
demandas atuais do setor
Pessoas formadas para áreas de criação e o 
futuro do trabalho

Resultado longo prazoResultado longo prazo

Profissionais da moda formados 
e cientes de seus direitos

1. O foco deste programa 
é no emprego - por isso 
nossas ações estão 
direcionadas 
diretamente à oferta e à 
demanda de emprego 
em uma determinada 
ponta da cadeia da 
moda.  Existe outro 
programa do Instituto 
C&A que foca em 
empreendedorismo e 
trabalha com questões 
relacionadas a negócios 
especificamente.

2. Focamos no emprego 
decente em territórios 
urbanos em todo Brasil. 
Neste programa não 
serão contemplados 
empregos rurais. 

3. Os resultados de 
médio e longo prazo 
deste programa de 
empregabilidade estão 
alinhados à meta 8 e 4 
dos Objetivos do 
Desenvolvimento 
Sustentável da ONU: 
Emprego Decente e 
Crescimento Econômico, 
e Educação de 
qualidade, 
respectivamente.

4. É necessário que haja 
a prática de pagamento 
de um preço justo entre 
marcas, confecções, 
tecelagens e outras 
pontas da cadeia.

Profissionais jovens Migrantes

Mulheres 40+Confecções e tecelagens

Marcas grandes, médias e pequenas

Micro e pequenas confecções e tecelagens

Profissionais criativos na moda

Programa de
Empregabilidade
Instituto C&A

C&A e outras marcas Profissionais Confecções e tecelagens

Estratégias
guarda-chuvas

Público-alvo

Estratégias
 detalhadas

Força-tarefa pelo emprego decente na 
costura e na tecelagemATUAÇÃO EM REDE PROGRAMA Minha Carreira na Moda

(banco talentos + formações)

Apoiar organizações 
que formalizam o 

trabalho das micro, 
pequenas e médias 

confeções e 
tecelagens

Apoiar organizações 
que formam pessoas  
costureiras migrantes

Apoiar organizações 
que formam 

costureiras adultas

Formação EAD com voluntários 
C&A com foco em diversidade 

(VM, modelagem, designer, 
carreiras tech)

Banco de talentos com 
foco em diversidade

Fórum de marcas justas: 
parcerias, compra, 

advocacy
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